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1. Sissejuhatus

Tartu Kunstimuuseum seisab oluliste muudatuste keskel. 2024. a muutus seni riigiasutusena
tegutsenud muuseum Eesti riigi ja Tartu linna Uhiselt asutatud sihtasutuseks. 2029. a peaks
tanaste plaanide kohaselt avatama Kultuurikeskus Siuru, mille Uheks keskseks teljeks saab
Tartu Kunstimuuseum.

Jargneva viie aasta jooksul keskendume muuseumi positsiooni tugevdamisele nii kohalikul kui
rahvusvahelisel tasandil, et rikastada kunstielamusi ja laiendada meie mojuvalja. Meie
pohitdhelepanu on poodratud arengukava perioodil Siurusse kolimise korraldamisele ning
pUsiekspositsiooni ettevalmistamisele. Tuginedes Siuru keskuse uutele voimalustele,
kujundame Tartu Kunstimuuseumist kaasaegse kultuuriasutuse, mis on avatud kdigile ja kus
iga kulastus on hariv ja meeldejaav.

Siuru valmimiseni jaanud aastate jooksul ei jata me aga tahelepanuta seniseid tegevusi.
Jatkame mitmekuUlgse naituseprogrammi pakkumist nii tartlastele kui ka kulalistele ning viime
kunstialased teadmised tuhandete laste ja noorteni oma haridustegevuste kaudu.

Muutuvas maailmas, kus majandus-, julgeoleku- ja energiakriisid ning tehnoloogilised
uuendused mojutavad oluliselt ka kultuurivaldkonda, on meie kohustus olla paindlik ja
ettenagelik. Asutusena peame olema valmis tegelema nii majandusliku ebakindlusega kui ka
kasutama ara uute tehnoloogiate pakutavaid vGimalusi. See nduab pidevat kohanemist ja
innovatsiooni, et pakkuda tipptasemel kulastajakogemusi, mis meelitaks ligi ja kaasaks
publikut Gle maailma.

Oleme puhendunud oma toodtajate vaartustamisele ja nende professionaalse arengu
toetamisele. Keskendume tookeskkonna ja inimeste heaolu parandamisele, kus igalks tunneb
end hinnatuna ja motiveerituna.



2.

Lahtealused

Tartu linna arengukava 2025-2035 seab linna visiooniks aastaks 2045 olla rahvusvaheliselt
tuntud Ulikoolilinn, kus kihab kultuurielu ja sinnivad maailma muutvad julged ideed:

Tartus on rikkalik ja rahvusvaheliselt hinnatud kultuurielu koos maailmatasemel
dritustega.

Aastal 2029 valmivast Tartu kultuurikeskusest Siuru saab Eesti Uks
tahelepanuvaarseimaid strateegilisi objekte ja linna suda. Keskus avab uksed
maailmatasemel kultuuriUritustele ning on koduks erinevatele kunstivormidele — siin
kohtuvad kirjandus, kultuuriparand, kujutav kunst, etenduskunstid, arhitektuur, disain,
muusika, film ja loomemajandus. Keskuse telje moodustavad Tartu Linnaraamatukogu
ja Tartu Kunstimuuseum. Siuru on keskus tartlastele koigist Uhiskonnagruppidest ja
kogukondadest.

Tahtsal kohal on kultuurivaldkonna esindajate rahulolu. Tartu vaartustab kultuurialal
tegutsevaid inimesi, tagades motiveerivad tootingimused ning tunnustades
valjapaistvaid tegijaid.

Riigi kultuuri arengukava 2021-2030 seisab selle eest, et Eesti kultuur oleks elujouline,
arenev ja maailmale avatud ning kultuuris osalemine on loomulik osa iga inimese elus:

Kunstivali on terviklik susteem, mis on hasti koordineeritud ja jatkusuutlikult
rahastatud.

Kunst on Ule Eesti kattesaadav ja ligipaasetav. Kérgetasemeline kunstielu - naitused ja
festivalid - peab toimuma ka valjaspool suuri keskusi. Selleks peab naituseasutuste ja
regionaalsete kunstialgatuste tegevuse avalik rahastamine kasvama.

Eesti kunstielu on rahvusvaheline ja maailmas nahtav. Kunst on globaalne keel.

Kunst on meedias nahtav ja avalikkuse kunstiteadlikkus on korge.

Kunstivalja arenguks on tagatud tehniline véimekus.

Eesti muuseumimaastik on mitmekesine, arenev ja jatkusuutlik.

Muuseumikogudes asuv kultuuriparand on hasti hoitud ja kéikidele inimestele
mugavalt kattesaadav.

Muuseumid on mitmekulgsed ja arendavad hariduskeskused.

Muuseumides tootavad oma valdkonna professionaalid, kelle tood vaartustatakse.
Muuseumid kasitlevad ligipaasetavust laiemalt kasutajate kogu elukaare ulatuses.

Kunstiasutuste Liidu tegevuskava eesmark on edendada kunstivaldkonnas tegutsevate
organisatsioonide koostood, korraldada kunstivaldkonna huvikaitset ja tosta Ghiskonna kunsti
alast teadlikkust:

Liidu tegevus toetab stabiilse tegutsemiskeskkonna hoidmist ja kujundamist.
Kunstitootajate sotsiaalne turvatunne ei vahene.

Kunstielu ja -korraldus katab voimalikult suurt osa Eestist.

Eesti Uhiskond on kunstiteadlik.

Kasvab kunsti Ghiskondlik moju, sh roll haridusststeemis.



3. Strateegiline raamistik

Missioon

Tosta uhiskonnas kunstialast teadlikkust, vaartustada Eesti kunstnike loomingut ning
aidata kaasa loova Tartu ja Louna-Eesti arengule.

Visioon

Oleme Siuru keskuses kujunenud Tartu ja kogu Eesti kunstivalja maamargiks ning suurt
hulka kulalisi konetavaks kultuuriturismi sihtkohaks.

Vaartused

Julgus - Julgeme riskida ja vastu votta valjakutseid, tegeledes uuenduslike ja monikord
provokatiivsete kunstivormidega. Julgus valjendub ka valmisolekus uurida ja tutvustada
keerulisi voi vahetuntud teemasid, pakkudes platvormi mitmekesistele perspektiividele
kunstimaailmas.

Avatus — Oleme plhendunud koigi kllastajate, loovisikute ja kogukondade kaasamisele.
Avatus tahendab dialoogi ja koostdood. Suhtume igasse inimesse hoolivalt, sobralikult ja
lugupidavalt.

Uuendusmeelsus — Oleme pidevalt arenev ja kaime ajaga kaasas, lGimides kaasaegseid
tehnoloogiaid ja lahenemisviise oma tédsse. Uuendusmeelsus valjendub valmisolekus Sppida
ja oma piire nihutada, vdoimaldades muuseumil pusida relevantne ning aktiivselt kujundada
kaasaegset kunstivalja.



4. Strateegilised eesmargid

1. Kunstivalja peegeldav, kunstihuvilisi polvkondi kujundav ja suunda naitav programm.

Pakume mitmekullgset ja publikut kdonetavat programmi, mis hélmab naitusi, sindmusi ja
muid tegevusi, sh Siuru keskuses ka pusiekspositsiooni. Tutvustame kulastajatele Eesti
kunstiklassika paremikku ja peegeldame kaasaegset kunstimaastikku, et innustada uusi
kunstihuviliste polvkondi. Meie naitused ja haridusprojektid on suunatud nii noortele kui
vanadele, aidates koigil moista kunsti rolli Ghiskonnas ning julgustades inimesi loominguliselt
motlema ja ennast valjendama.

2. Esinduslike kogudega publikut konetav ja ligipaasetav kaasaegne muuseum.

Siuru keskuse ruumid avavad muuseumile uued vdimalused nii pUsi- kui ajutiste naituste
korraldamiseks, mis voimaldavad meil esitleda laiemat kunstivalikut ja pakkuda kilastajatele
rikkalikumaid kultuurielamusi. Loodav ruumiprogramm on kavandatud nii, et see toetaks
interaktiivseid haridustegevusi ja avalikke Uritusi, suurendades seeldabi voimet kaasata
erinevaid sihtrithmi. Samuti suudame uutes ruumides pakkuda esmakordselt ligipaasetavat
muuseumielamust kogu elukaare ulatuses.

3. Hinnatud to6andja ja kestlik organisatsioon.

Vaartustame oma tootajaid ning peame oluliseks nende rahulolu toétingimuste ja
-keskkonnaga. Toetame todandjana igakulgselt teadmiste ja oskuste pidevat arendamist.
Meie eesmark on tagada organisatsiooni majanduslik toimetulek, et olla suutelised tasuma
valdkonna tippprofessionaalidele vaarikat tasu. Vahendame oma keskkonnaalast jalajalge
ning rakendame uuenduslikke lahendusi t06 paremaks korraldamiseks. Laiendame
vabatahtlike ja kunstisGprade ringi, et koos oma kogukonnaga leida muuseumi arenguks
taiendavaid voimalusi.

5. Votmemoodikud

Moodik 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kilastajate koguarv* 18 000 15500 16 000 16 000 20 000 54 600 | 124800
sh haridusprogrammides 2800 2800 2900 2900 3000 6500 9000
osalejate arv
Tootajate rahulolu 89% Gle 90%

Kilastajate rahulolu algtase Ule80% | Ule80% | Ule80% | Ule 80% | Ule 90% | Ule 90%
puudub

* Kilastajate arvu ja haridusprogrammides osalejate arvu puhul on kuni 2028. aastani arvestatud
senistes ruumides tegutsemisega. Alates 2029. aastast teisest poolaastast eeldatakse, et TARTMUS
kolib tle uutesse SUKU ruumidesse. Seoses uue tegevuskohaga vajatakse juurde 6 uut téétajat.
Avamise jarel oodatakse kllastajate arvu ca 400 inimest pdevas, st 124 800 inimest aastas, mis jarel
langeb peale uudsuse efekti ammendumist kilastajate arv ca 30% vérra, pdevas umbes 280 inimeseni
ehk siis 87 360 inimeseni aastas.

Aastal 2024 oli kilastajate koguarv tavapdrasest suurem seoses Euroopa Kultuuripealinn Tartu 2024
toimumisega.



Tegevussuunad

Kunstivdlja peegeldav, kunstihuvilisi polvkondi kujundav ja suunda naitav
programm.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Tasakaalustatud ja mitmekiilgse naituseprogrammi koostamine, mis
arvestab eri sihtgruppide ootuste ja vajadustega. Programmi koostamisel on
oluline, et see kajastaks nii klassikat kui ka tanasel kunstivaljal toimuvat,
samuti, et oleks esindatud nii isikunaitused kui ka grupinaitused. Jatkame end
hasti toestanud formaatide ja teemade kajastamisega, mh Pallase parandi
tutvustamisega, Tartu lUhikultuuriajaloo fenomeni uurimisega, Noor Tartu
seeriaga, kunstnike retrospektiivide ja hetkel voimete tipul olevate kunstnike
naitustega. Naituseprogrammi voimalused laienevad oluliselt Siuru keskuse
valmimise jargselt (projektiruum ja vaiksemad naitusepinnad kokku ligikaudu
1000 m2), mistdttu on siis voimalik ajutiste ja kulalisnaituste programmi
valikut ja mahte veelgi laiendada.

Plsiekspositsiooni ettevalmistamine ja elluviimine Siuru keskuse
ruumides. Muuseumi kasutusse tulevad ruumid (ligikaudu 1000 m?2)
vOimaldavad meil eksponeerida kogudes peituvaid Eesti kunsti tippteoseid,
mille valjapanekuks pole senini olnud piisavalt ruumi ega sobivaid tingimusi.
PUsiekspositsioon annab esindusliku Ulevaate sellest, kuidas Tartu ja
Louna-Eesti on mojutanud labi aegade Eesti kunstielu laiemalt.
PUsiekspositsiooni loomisel rakendame oma kuraatorite eestvedamisel
majasisest teadmist, kuid kaasame aktiivselt teisi osapooli ning viime labi ka
avaliku ideekorje.

Lisaprogrammide ja stindmuste korraldamine, sh tootubade, kuraatortuuride
ja arutelude labiviimine. Olulisel kohal on publiku kokku viimine

kunstnikega, sh kohtumiste ja vestluste korraldamine. Eesmark on kaivitada nii
muuseumi noorteklubi kui ka toetajate selts.

Oppekava toetava ja mitmekilgse haridusprogrammi elluviimine.
Haridusprogrammid avavad ponevalt ja elamuslikult kunstimaailma eri
vanuses lastele ja noortele, kattes koiki kooliastmeid. Lisaks
muuseumitundidele pakume linnalaagreid ja noorteklubi tegevusi
kunstihuviliste noorte aktiivsemaks kaasamiseks. Siuru keskuse avamise jarel
on eesmark oluliselt laiendada haridustegevuste mahtu tanu suurematele
ruumidele ja taiendavatele labiviijatele. Selleks arendame valja tervikliku
hariduskeskuse vaartuspakkumise ja laiendame koolide ning Opetajate
vorgustikku, et jouda suurema arvu koolideni nii Tartus, Léuna-Eestis kui ka
kaugemalt.

Koost66 arendamine teiste Tartu ja Eesti muuseumide, kunstiasutuste
ning korgkoolidega, sh Uhisnaituste ja -projektide kaivitamiseks, Uhiseks
turundamiseks, praktikavoimaluste pakkumiseks ja loengute andmiseks.
Usume, et vaiksel turul ei ole muuseumid Uksteisele konkurendid, vaid
ennekoike koostoopartnerid, kes saavad Uksteise pakutavat voimestada ning
seelabi rohkem publikut kultuuritegevustesse kaasata.



1.6. Toetame kaasaegse kunstivalja arengut ja toimimist, olles platvormiks
professionaalsetele kunstnikele. Pakume neile esinduslikku ja vaarikat
vOoimalust oma loomingu tutvustamiseks, kureerime korgtasemel naitusi,
valmistame ette ja anname valja kunstivaljal olulisi katalooge. Paljudele
kunstnikele on koostod Tartu Kunstimuuseumiga kujunenud oluliseks
hUppelauaks.

1.7.  Rahvusvaheline kunstialane koost66. Meie programm ei piirdu pelgalt
Eestiga, vaid soovime olla ka rahvusvaheliselt vorgustunud ja konetav
kunstikeskus.  Selleks  vahendame oma  kollektsioonidest  teoseid
rahvusvahelistele naitustele (sh koostdds Eesti Kunstimuuseumiga) ning
korraldame Tartus valisnaitusi, tehes aktiivselt koostood saatkondadega.

Esinduslike kogudega publikut konetav ja ligipaasetav kaasaegne muuseum.

2.1. Ligipaasetava kilastajateekonna arendamine kogu elukaare ulatuses.
Siuru keskuse valmimisega tekib muuseumile kaasaegne keskkond, mis
vOimaldab votta mugavalt vastu inimesi soltumata vanusest voi erivajadusest.
Ligipaasetav kulastajateekond ei puuduta pelgalt naituseruume, vaid ka
digitaalseid kanaleid, teavituskanaleid ning muuseumile ligipaasu laiemalt.
Muuhulgas loome kirjeldustolkeid, pakume viipekeele tolgiga tuure ning
uurime  voimalusi uute tehnoloogiate (sh tehisaru) kasutamiseks
ligipaasetavuse suurendamiseks.

2.2. Koostoovoimaluste kasutamine koikide Siuru keskuses tegutsevate
osapooltega. Lisaks muuseumile hakkab keskuses tegutsema Tartu
linnaraamatukogu, kino, multifunktsionaalne saal etenduste ja kontsertide
korraldamiseks, lisaks toidukohad ja muud kaubandusfunktsioonid. Need koik
toetavad muuseumi eesmarke ja aitavad pakkuda kUlastajale terviklikumat
kogemust. Muuhulgas on voimalik koostdos kinoga pakkuda kunstifilmide
programmi, raamatukoguga tutvustada muuseumi kunstiraamatuid ja
-katalooge, raamatupoes muta muuseumi valjaandeid, rentida taiendavaid
ruume sundmusteks jne.

2.3. Kunstikogu sailitamistingimuste jarjepidev arendamine. Muuseumi
kogudesse kuulub Ule 25 000 kunstiteose, mida sailitakse Eesti Rahva
Muuseumi hoidlates. Koostdos ERMiga seisame selle eest, et hoidlate
tingimused vastaksid teoste pikaajalist sailitamist tagavatele tingimustele.
Siuru valmimisel jadvad muuseumi kogud endiselt senistele pindadele.

2.4.  Kunstikogu jarjepidev arendamine ja uute teoste soetamine. Soetame igal
aastal ligikaudu 80 000 euro eest uusi teoseid, mis annavad esindusliku pildi
meie kunstivaljal toimuvast. Peame oluliseks kunsti soetamiseks moeldud
vahendite suurendamist, et muuseumi kogud pusiksid ka tulevikus ajakohased.

2.5.  Konserveerimistegevuste laiendamine. Muuseumil on tdna voimekus viia
labi kunstiteoste konserveerimist, tehes seda paindlikult oma vajadusi
arvestades. Konserveerimistegevused liiguvad Siuru keskusesse, mis loovad



2.6.

senisest paremad tingimused. Samuti on kavas votta toole paberikonservaator,
kelle Ulesandeks on tegeleda joonistuste, akvarellide, graafika ja
arhiivimaterjalidega.

Kunstimuuseumi raamatukogu ja arhiivi arendamine. Muuseumi
raamatukogu, olles Uks Louna-Eesti rikkalikumaid kunstikirjanduse

allikaid, sisaldab ule 29 000 sailiku, mis kujutab endast pohjalikku
Ulevaadet Eestis ilmunud kunstikirjandusest. Raamatukogu on avatud
koigile  huvilistele laenutuseks, perioodilisi valjaandeid saab uurida
kohapeal. Arhiiv koosneb  fotoarhiivist ja  teadusarhiivist, mis
dokumenteerivad muuseumi ajalugu ja Eesti kunstiajaloo olulist osa.
Raamatukogu ja arhiiv liiguvad uutesse ruumidesse Siuru keskuses,
avardades nii veelgi uurijate ja teiste huviliste vGimalusi materjalidega
tutvumiseks.

3. Hinnatud t66andja ja kestlik organisatsioon.

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

Kaasaegsete tootingimuste loomine ja konkurentsivoimelise tootasu
maksmine. Siuru keskuse valmimisega suudame pakkuda oma tootajatele
taiesti uues kvaliteedis tookeskkonda ja -vahendeid. Oma valdkonna
professionaalide hoidmiseks, motiveerimiseks ja jarelkasvu tagamiseks on
votmetahtsusega luua neile motiveerivad t60- ja palgatingimused. Tanaseks
paevaks saavutatud riikliku kultuuritootaja miinimumpalk ei taga muutunud
majanduskeskkonnas piisavat toimetulekut, samuti ei ole pikemas perspektiivis
kindlustunnet tootasu kasvu osas.

Personali suurendamine Siuru avamisega kaasnevate voimaluste
arakasutamiseks. Kuna muuseumi kasutuses olevad ruumid suurenevad
oluliselt ning sellega seoses laienevad ka oluliselt elluviidavad tegevused, on
kriitilise tahtsusega tagada tookohtade kasv. Praeguste plaanide kohaselt
vajab muuseum taiendavalt kuute téokohta. Ennekdike on vajalik suurendada
kUlastusjuhtide ja haridusprogrammide elluviijate hulka, samuti tOsta
kommunikatsiooni- ja turundusvoimekust. Tanasel paeval on peavarahoidja ja
maalikogu hoidja Uhes isikus, tulevikus voiks nendel kohtadel olla eraldi
inimesed. Samuti vajab muuseum digimisspetsialisti.

Rohelise muuseumi ja keskkonnateadliku kultuurikorralduse pohimotete
juurutamine. Siuru keskuses on senisest oluliselt paremad voimalused oma
tegevuse keskkonnaalase jalajalje jalgimiseks ja vahendamiseks. Sealhulgas
on tahelepanu pooratud nii ressursside ristkasutusele kui ka energiasaastule.
Siuru keskuse valmimise jarel on kavas taotleda ka Rohelise muuseumi
margist.

Muuseumi tegevuse laiapohjaline turundamine ja kommunikatsioon.
Tanasel paeval on muuseumi turundus- ja kommunikatsioonialane véimekus
vaga piiratud. Selleks, et muuseumi tegevused jouaksid laiema avalikkuseni
ning taita kulastuseesmargid, peame jargnevatel aastatel oluliselt panustama
turundus- ja kommunikatsioonisuutlikkuse tdstmisse. Lisaks teeme koostood



3.5.

3.6.

3.7.

Siuru keskuse Uleselt, et avamise jargselt saada palju tahelepanu ning tuua
muuseumisse rohkearvuliselt kilastajaid.

Muuseumi poodide jarjepidev arendamine. Muuseumil on nii flusiline pood
kui ka e-pood. Mélemad on vaga hea valikuga, eriti esinduslik on
kunstiraamatute ja kataloogide valik. Jatkame muuseumi ariteenuste, sh
poodide arendamist. Senisest rohkem tuleb tahelepanu pddrata turundusele,
et kasvatada inimeste teadlikkust ning suurendada mudgikaivet. Siuru
keskuses on oluline tagada muuseumipoe nahtavus ja integreeritud
kulastajateekonda.

Vabatahtlike ja kunstisoprade ringi laiendamine. Kaasame senisest enam
oma kunsti- ja muuseumihuvilistest kogukonda muuseumi tegevustesse nii
vabatahtlikena kui ka labi organiseeritud tegevuse. Kaivitame muuseumi- ja/voi
kunstisoprade klubi, et pakkuda huvilistele taiendavaid voimalusi muuseumi
tegevustega kursis olemiseks ja muuseumi arengule kaasa aitamiseks.

Rahvusvaheliste projektide taotlemise voimekuse suurendamine.
Muuseumil on olnud kogemust taiendava finantseerimise taotlemisel, sh
rahvusvahelistest projektidest, kuid see on aja- ja ressursimahukas ning
eeldab suurt lisatood. Votame jargnevatel aastatel eesmargiks suurendada
valmisolekut valisvahendite kaasamiseks ning piiritilestes koostddprojektides
osalemiseks.



Hetkeolukord

Olulised trendid ja mojutegurid:

Majanduskriis ja inimeste ostujou vahenemine, riikliku toetuse karpimine
lahiaastatel.

Inflatsioonist tulenev toodete ja teenuste kiire hinnatous.

Kultuurivaldkonna tootajate ja tippspetsialistide palgasurve.

Tarbijaeelistuste muutumine, eriti noorte hulgas.

Uute tehnoloogiate (sh tehisaru) kiire areng.

Digikultuuri areng ja uute digitaalsete osalusvormide pealetulek.

Suurenev konkurents vaba aja veetmise sisustamiseks.

Rohelise  muuseumi ja  keskkonnahoidliku  kultuurikorralduse pohimotete
juurutamine.

Ligipaasetavuse ja kattesaadavuse teemade tahtsustumine kogu elukaare ulatuses.

Peamised tugevused:

Ainulaadne ja kattesaadav kunstikogu, Eesti kdige esinduslikum Pallase kogu.
Professionaalsed ja pihendunud tootajad.

Paindlikkus ja kasutajate vajadustest lahtuvad teenused.

Mitmekullgne ja publikut kdnetav naituseprogramm.

Kvaliteetsed haridusprogrammid ja koostoo koolidega.

Heal tasemel konserveerimistoo ja arhiivi olemasolu.

Tugev koostoovorgustik ja roll kunstivaljal.

Nahtavus ja hea asukoht linnaruumis.

Vaga hasti toimiv muuseumipood.

Peamised valjakutsed:

Eelarve nappus, mis ei vdimalda viia ellu arendustegevusi.
Personalipuudus, eriti vaadates ette uue hoone vajadustele.
Tootasud pole konkurentsivoimelised, jarelkasv piiratud.
Ruumipuudus, sh nii hoiustamistingimused kui to6ruumid.
Ruumid ei taga vajalikul maaral ligipaasetavust.

Loimimine oppekavadega voiks olla tihedam.
Pusiekspositsiooni puudumine.

Turundus- ja kommunikatsioonitegevuste piiratus.
Valisturistide osakaal kulastusest on vaike.



Eelarveprognoos

Tabeli aluseks on 2025. aasta kinnitatud eelarve. Kasv tulevikus: prognoositud
tarbijahinnaindeks 4% aastas, prognoositud palgatous keskmiselt 5% aastas, enne uude
majja kolimist omatulu osakaal circa 6-7%, uues majas circa 50% (alates 2029. aastast
uues hoones tegutsemisel prognoositavad andmed — kulude kasv, kulastajate arvu kasv —
pohinevad 2023. aastal Civitta koostatud finantsanallusil).

Eelarve plaan on spekulatiivne ja vajab regulaarset korrigeerimist vastavalt muutuvatele
prognoosidele ning rahastustingimustele.

Kogu eelarve Toéojoukulud Majanduskulud Omatulu Toetused
(eur) (eur) (eur) (eur) (eur)

2025 1163 461 582 550 580911 70000 1093 461
2026 1215825 611678 604 147 80 000 1135825
2027 1270575 042 261 628 313 88 940 1181 635
2028 1327820 674374 653 446 92947 1234873
2029 1592 338 775530 816 808 469 740 1122598
2030 1 856 855 876 686 980 169 928 428 928 427
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