
 



1. Sissejuhatus

Tartu Kunstimuuseum seisab oluliste muudatuste keskel. 2024. a muutus seni riigiasutusena 
tegutsenud muuseum Eesti riigi ja Tartu linna ühiselt asutatud sihtasutuseks. 2029. a peaks 
tänaste plaanide kohaselt avatama Kultuurikeskus Siuru, mille üheks keskseks teljeks saab 
Tartu Kunstimuuseum.  

Järgneva viie aasta jooksul keskendume muuseumi positsiooni tugevdamisele nii kohalikul kui 
rahvusvahelisel tasandil, et rikastada kunstielamusi ja laiendada meie mõjuvälja. Meie 
põhitähelepanu on pööratud arengukava perioodil Siurusse kolimise korraldamisele ning 
püsiekspositsiooni ettevalmistamisele. Tuginedes Siuru keskuse uutele võimalustele, 
kujundame Tartu Kunstimuuseumist kaasaegse kultuuriasutuse, mis on avatud kõigile ja kus 
iga külastus on hariv ja meeldejääv. 

Siuru valmimiseni jäänud aastate jooksul ei jäta me aga tähelepanuta seniseid tegevusi. 
Jätkame mitmekülgse näituseprogrammi pakkumist nii tartlastele kui ka külalistele ning viime 
kunstialased teadmised tuhandete laste ja noorteni oma haridustegevuste kaudu.  

Muutuvas maailmas, kus majandus-, julgeoleku- ja energiakriisid ning tehnoloogilised 
uuendused mõjutavad oluliselt ka kultuurivaldkonda, on meie kohustus olla paindlik ja 
ettenägelik. Asutusena peame olema valmis tegelema nii majandusliku ebakindlusega kui ka 
kasutama ära uute tehnoloogiate pakutavaid võimalusi. See nõuab pidevat kohanemist ja 
innovatsiooni, et pakkuda tipptasemel külastajakogemusi, mis meelitaks ligi ja kaasaks 
publikut üle maailma. 

Oleme pühendunud oma töötajate väärtustamisele ja nende professionaalse arengu 
toetamisele. Keskendume töökeskkonna ja inimeste heaolu parandamisele, kus igaüks tunneb 
end hinnatuna ja motiveerituna. 
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2. Lähtealused

Tartu linna arengukava 2025-2035 seab linna visiooniks aastaks 2045 olla rahvusvaheliselt 
tuntud ülikoolilinn, kus kihab kultuurielu ja sünnivad maailma muutvad julged ideed: 

● Tartus on rikkalik ja rahvusvaheliselt hinnatud kultuurielu koos maailmatasemel
üritustega.

● Aastal 2029 valmivast Tartu kultuurikeskusest Siuru saab Eesti üks
tähelepanuväärseimaid strateegilisi objekte ja linna süda. Keskus avab uksed
maailmatasemel kultuuriüritustele ning on koduks erinevatele kunstivormidele – siin
kohtuvad kirjandus, kultuuripärand, kujutav kunst, etenduskunstid, arhitektuur, disain,
muusika, film ja loomemajandus. Keskuse telje moodustavad Tartu Linnaraamatukogu
ja Tartu Kunstimuuseum. Siuru on keskus tartlastele kõigist ühiskonnagruppidest ja
kogukondadest.

● Tähtsal kohal on kultuurivaldkonna esindajate rahulolu. Tartu väärtustab kultuurialal
tegutsevaid inimesi, tagades motiveerivad töötingimused ning tunnustades
väljapaistvaid tegijaid.

Riigi kultuuri arengukava 2021-2030 seisab selle eest, et Eesti kultuur oleks elujõuline, 
arenev ja maailmale avatud ning kultuuris osalemine on loomulik osa iga inimese elus: 

● Kunstiväli on terviklik süsteem, mis on hästi koordineeritud ja jätkusuutlikult
rahastatud.

● Kunst on üle Eesti kättesaadav ja ligipääsetav. Kõrgetasemeline kunstielu - näitused ja
festivalid - peab toimuma ka väljaspool suuri keskusi. Selleks peab näituseasutuste ja
regionaalsete kunstialgatuste tegevuse avalik rahastamine kasvama.

● Eesti kunstielu on rahvusvaheline ja maailmas nähtav. Kunst on globaalne keel.
● Kunst on meedias nähtav ja avalikkuse kunstiteadlikkus on kõrge.
● Kunstivälja arenguks on tagatud tehniline võimekus.
● Eesti muuseumimaastik on mitmekesine, arenev ja jätkusuutlik.
● Muuseumikogudes asuv kultuuripärand on hästi hoitud ja kõikidele inimestele

mugavalt kättesaadav.
● Muuseumid on mitmekülgsed ja arendavad hariduskeskused.
● Muuseumides töötavad oma valdkonna professionaalid, kelle tööd väärtustatakse.
● Muuseumid käsitlevad ligipääsetavust laiemalt kasutajate kogu elukaare ulatuses.

Kunstiasutuste Liidu tegevuskava eesmärk on edendada kunstivaldkonnas tegutsevate 
organisatsioonide koostööd, korraldada kunstivaldkonna huvikaitset ja tõsta ühiskonna kunsti 
alast teadlikkust: 

● Liidu tegevus toetab stabiilse tegutsemiskeskkonna hoidmist ja kujundamist.
● Kunstitöötajate sotsiaalne turvatunne ei vähene.
● Kunstielu ja -korraldus katab võimalikult suurt osa Eestist.
● Eesti ühiskond on kunstiteadlik.
● Kasvab kunsti ühiskondlik mõju, sh roll haridussüsteemis.
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3. Strateegiline raamistik

Missioon 

Tõsta ühiskonnas kunstialast teadlikkust, väärtustada Eesti kunstnike loomingut ning 
aidata kaasa loova Tartu ja Lõuna-Eesti arengule. 

Visioon 

Oleme Siuru keskuses kujunenud Tartu ja kogu Eesti kunstivälja maamärgiks ning suurt 
hulka külalisi kõnetavaks kultuuriturismi sihtkohaks. 

Väärtused 

Julgus – Julgeme riskida ja vastu võtta väljakutseid, tegeledes uuenduslike ja mõnikord 
provokatiivsete kunstivormidega. Julgus väljendub ka valmisolekus uurida ja tutvustada 
keerulisi või vähetuntud teemasid, pakkudes platvormi mitmekesistele perspektiividele 
kunstimaailmas. 

Avatus – Oleme pühendunud kõigi külastajate, loovisikute ja kogukondade kaasamisele. 
Avatus tähendab dialoogi ja koostööd. Suhtume igasse inimesse hoolivalt, sõbralikult ja 
lugupidavalt.  

Uuendusmeelsus – Oleme pidevalt arenev ja käime ajaga kaasas, lõimides kaasaegseid 
tehnoloogiaid ja lähenemisviise oma töösse. Uuendusmeelsus väljendub valmisolekus õppida 
ja oma piire nihutada, võimaldades muuseumil püsida relevantne ning aktiivselt kujundada 
kaasaegset kunstivälja. 
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4. Strateegilised eesmärgid

1. Kunstivälja peegeldav, kunstihuvilisi põlvkondi kujundav ja suunda näitav programm.

Pakume mitmekülgset ja publikut kõnetavat programmi, mis hõlmab näitusi, sündmusi ja 
muid tegevusi, sh Siuru keskuses ka püsiekspositsiooni. Tutvustame külastajatele Eesti 
kunstiklassika paremikku ja peegeldame kaasaegset kunstimaastikku, et innustada uusi 
kunstihuviliste põlvkondi. Meie näitused ja haridusprojektid on suunatud nii noortele kui 
vanadele, aidates kõigil mõista kunsti rolli ühiskonnas ning julgustades inimesi loominguliselt 
mõtlema ja ennast väljendama. 

2. Esinduslike kogudega publikut kõnetav ja ligipääsetav kaasaegne muuseum.

Siuru keskuse ruumid avavad muuseumile uued võimalused nii püsi- kui ajutiste näituste 
korraldamiseks, mis võimaldavad meil esitleda laiemat kunstivalikut ja pakkuda külastajatele 
rikkalikumaid kultuurielamusi. Loodav ruumiprogramm on kavandatud nii, et see toetaks 
interaktiivseid haridustegevusi ja avalikke üritusi, suurendades seeläbi võimet kaasata 
erinevaid sihtrühmi. Samuti suudame uutes ruumides pakkuda esmakordselt ligipääsetavat 
muuseumielamust kogu elukaare ulatuses. 

3. Hinnatud tööandja ja kestlik organisatsioon.

Väärtustame oma töötajaid ning peame oluliseks nende rahulolu töötingimuste ja 
-keskkonnaga. Toetame tööandjana igakülgselt teadmiste ja oskuste pidevat arendamist.
Meie eesmärk on tagada organisatsiooni majanduslik toimetulek, et olla suutelised tasuma
valdkonna tippprofessionaalidele väärikat tasu. Vähendame oma keskkonnaalast jalajälge
ning rakendame uuenduslikke lahendusi töö paremaks korraldamiseks. Laiendame
vabatahtlike ja kunstisõprade ringi, et koos oma kogukonnaga leida muuseumi arenguks
täiendavaid võimalusi.

5. Võtmemõõdikud

Mõõdik 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Külastajate koguarv* 18 000 15 500 16 000 16 000 20 000 54 600 124 800 

sh haridusprogrammides 
osalejate arv 

2800 2800 2900 2900 3000 6500 9000 

Töötajate rahulolu 89% üle 90% 

Külastajate rahulolu algtase 
puudub 

üle 80% üle 80% üle 80% üle 80% üle 90% üle 90% 

* Külastajate arvu ja haridusprogrammides osalejate arvu puhul on kuni 2028. aastani arvestatud
senistes ruumides tegutsemisega. Alates 2029. aastast teisest poolaastast eeldatakse, et TARTMUS
kolib üle uutesse SÜKU ruumidesse. Seoses uue tegevuskohaga vajatakse juurde 6 uut töötajat.
Avamise järel oodatakse külastajate arvu ca 400 inimest päevas, st 124 800 inimest aastas, mis järel
langeb peale uudsuse efekti ammendumist külastajate arv ca 30% võrra, päevas umbes 280 inimeseni
ehk siis 87 360 inimeseni aastas.
Aastal 2024 oli külastajate koguarv tavapärasest suurem seoses Euroopa Kultuuripealinn Tartu 2024 
toimumisega. 
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6. Tegevussuunad

1. Kunstivälja peegeldav, kunstihuvilisi põlvkondi kujundav ja suunda näitav
programm.

1.1. Tasakaalustatud ja mitmekülgse näituseprogrammi koostamine, mis
arvestab eri sihtgruppide ootuste ja vajadustega. Programmi koostamisel on 
oluline, et see kajastaks nii klassikat kui ka tänasel kunstiväljal toimuvat, 
samuti, et oleks esindatud nii isikunäitused kui ka grupinäitused. Jätkame end 
hästi tõestanud formaatide ja teemade kajastamisega, mh Pallase pärandi 
tutvustamisega, Tartu lühikultuuriajaloo fenomeni uurimisega, Noor Tartu 
seeriaga, kunstnike retrospektiivide ja hetkel võimete tipul olevate kunstnike 
näitustega. Näituseprogrammi võimalused laienevad oluliselt Siuru keskuse 
valmimise järgselt (projektiruum ja väiksemad näitusepinnad kokku ligikaudu 
1000 m2), mistõttu on siis võimalik ajutiste ja külalisnäituste programmi 
valikut ja mahte veelgi laiendada.  

1.2. Püsiekspositsiooni ettevalmistamine ja elluviimine Siuru keskuse 
ruumides. Muuseumi käsutusse tulevad ruumid (ligikaudu 1000 m2) 
võimaldavad meil eksponeerida kogudes peituvaid Eesti kunsti tippteoseid, 
mille väljapanekuks pole senini olnud piisavalt ruumi ega sobivaid tingimusi. 
Püsiekspositsioon annab esindusliku ülevaate sellest, kuidas Tartu ja 
Lõuna-Eesti on mõjutanud läbi aegade Eesti kunstielu laiemalt. 
Püsiekspositsiooni loomisel rakendame oma kuraatorite eestvedamisel 
majasisest teadmist, kuid kaasame aktiivselt teisi osapooli ning viime läbi ka 
avaliku ideekorje.  

1.3. Lisaprogrammide ja sündmuste korraldamine, sh töötubade, kuraatortuuride 
ja arutelude läbiviimine. Olulisel kohal on publiku kokku viimine 
kunstnikega, sh kohtumiste ja vestluste korraldamine. Eesmärk on käivitada nii 
muuseumi noorteklubi kui ka toetajate selts. 

1.4. Õppekava toetava ja mitmekülgse haridusprogrammi elluviimine. 
Haridusprogrammid avavad põnevalt ja elamuslikult kunstimaailma eri 
vanuses lastele ja noortele, kattes kõiki kooliastmeid. Lisaks 
muuseumitundidele pakume linnalaagreid ja noorteklubi tegevusi 
kunstihuviliste noorte aktiivsemaks kaasamiseks. Siuru keskuse avamise järel 
on eesmärk oluliselt laiendada haridustegevuste mahtu tänu suurematele 
ruumidele ja täiendavatele läbiviijatele. Selleks arendame välja tervikliku 
hariduskeskuse väärtuspakkumise ja laiendame koolide ning õpetajate 
võrgustikku, et jõuda suurema arvu koolideni nii Tartus, Lõuna-Eestis kui ka 
kaugemalt.  

1.5. Koostöö arendamine teiste Tartu ja Eesti muuseumide, kunstiasutuste 
ning kõrgkoolidega, sh ühisnäituste ja -projektide käivitamiseks, ühiseks 
turundamiseks, praktikavõimaluste pakkumiseks ja loengute andmiseks. 
Usume, et väiksel turul ei ole muuseumid üksteisele konkurendid, vaid 
ennekõike koostööpartnerid, kes saavad üksteise pakutavat võimestada ning 
seeläbi rohkem publikut kultuuritegevustesse kaasata.  
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1.6. Toetame kaasaegse kunstivälja arengut ja toimimist, olles platvormiks 
professionaalsetele kunstnikele. Pakume neile esinduslikku ja väärikat 
võimalust oma loomingu tutvustamiseks, kureerime kõrgtasemel näitusi, 
valmistame ette ja anname välja kunstiväljal olulisi katalooge. Paljudele 
kunstnikele on koostöö Tartu Kunstimuuseumiga kujunenud oluliseks 
hüppelauaks. 

1.7. Rahvusvaheline kunstialane koostöö. Meie programm ei piirdu pelgalt 
Eestiga, vaid soovime olla ka rahvusvaheliselt võrgustunud ja kõnetav 
kunstikeskus. Selleks vahendame oma kollektsioonidest teoseid 
rahvusvahelistele näitustele (sh koostöös Eesti Kunstimuuseumiga) ning 
korraldame Tartus välisnäitusi, tehes aktiivselt koostööd saatkondadega.  

2. Esinduslike kogudega publikut kõnetav ja ligipääsetav kaasaegne muuseum.

2.1. Ligipääsetava külastajateekonna arendamine kogu elukaare ulatuses.
Siuru keskuse valmimisega tekib muuseumile kaasaegne keskkond, mis 
võimaldab võtta mugavalt vastu inimesi sõltumata vanusest või erivajadusest. 
Ligipääsetav külastajateekond ei puuduta pelgalt näituseruume, vaid ka 
digitaalseid kanaleid, teavituskanaleid ning muuseumile ligipääsu laiemalt. 
Muuhulgas loome kirjeldustõlkeid, pakume viipekeele tõlgiga tuure ning 
uurime võimalusi uute tehnoloogiate (sh tehisaru) kasutamiseks 
ligipääsetavuse suurendamiseks.  

2.2. Koostöövõimaluste kasutamine kõikide Siuru keskuses tegutsevate 
osapooltega. Lisaks muuseumile hakkab keskuses tegutsema Tartu 
linnaraamatukogu, kino, multifunktsionaalne saal etenduste ja kontsertide 
korraldamiseks, lisaks toidukohad ja muud kaubandusfunktsioonid. Need kõik 
toetavad muuseumi eesmärke ja aitavad pakkuda külastajale terviklikumat 
kogemust. Muuhulgas on võimalik koostöös kinoga pakkuda kunstifilmide 
programmi, raamatukoguga tutvustada muuseumi kunstiraamatuid ja 
-katalooge, raamatupoes müüa muuseumi väljaandeid, rentida täiendavaid
ruume sündmusteks jne.

2.3. Kunstikogu säilitamistingimuste järjepidev arendamine. Muuseumi 
kogudesse kuulub üle 25 000 kunstiteose, mida säilitakse Eesti Rahva 
Muuseumi hoidlates. Koostöös ERMiga seisame selle eest, et hoidlate 
tingimused vastaksid teoste pikaajalist säilitamist tagavatele tingimustele. 
Siuru valmimisel jäävad muuseumi kogud endiselt senistele pindadele.  

2.4. Kunstikogu järjepidev arendamine ja uute teoste soetamine. Soetame igal 
aastal ligikaudu 80 000 euro eest uusi teoseid, mis annavad esindusliku pildi 
meie kunstiväljal toimuvast. Peame oluliseks kunsti soetamiseks mõeldud 
vahendite suurendamist, et muuseumi kogud püsiksid ka tulevikus ajakohased. 

2.5. Konserveerimistegevuste laiendamine. Muuseumil on täna võimekus viia 
läbi kunstiteoste konserveerimist, tehes seda paindlikult oma vajadusi 
arvestades. Konserveerimistegevused liiguvad Siuru keskusesse, mis loovad 
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senisest paremad tingimused. Samuti on kavas võtta tööle paberikonservaator, 
kelle ülesandeks on tegeleda joonistuste, akvarellide, graafika ja 
arhiivimaterjalidega.  

2.6. Kunstimuuseumi raamatukogu ja arhiivi arendamine. Muuseumi 
raamatukogu, olles üks Lõuna-Eesti rikkalikumaid kunstikirjanduse 
allikaid, sisaldab üle 29 000 säiliku, mis kujutab endast põhjalikku 
ülevaadet Eestis ilmunud kunstikirjandusest. Raamatukogu on avatud 
kõigile huvilistele laenutuseks, perioodilisi väljaandeid saab uurida 
kohapeal. Arhiiv koosneb fotoarhiivist ja teadusarhiivist, mis 
dokumenteerivad muuseumi ajalugu ja Eesti kunstiajaloo olulist osa. 
Raamatukogu ja arhiiv liiguvad uutesse ruumidesse Siuru keskuses, 
avardades nii veelgi uurijate ja teiste huviliste võimalusi materjalidega 
tutvumiseks.  

3. Hinnatud tööandja ja kestlik organisatsioon.

3.1. Kaasaegsete töötingimuste loomine ja konkurentsivõimelise töötasu
maksmine. Siuru keskuse valmimisega suudame pakkuda oma töötajatele 
täiesti uues kvaliteedis töökeskkonda ja -vahendeid. Oma valdkonna 
professionaalide hoidmiseks, motiveerimiseks ja järelkasvu tagamiseks on 
võtmetähtsusega luua neile motiveerivad töö- ja palgatingimused. Tänaseks 
päevaks saavutatud riikliku kultuuritöötaja miinimumpalk ei taga muutunud 
majanduskeskkonnas piisavat toimetulekut, samuti ei ole pikemas perspektiivis 
kindlustunnet töötasu kasvu osas. 

3.2. Personali suurendamine Siuru avamisega kaasnevate võimaluste 
ärakasutamiseks. Kuna muuseumi kasutuses olevad ruumid suurenevad 
oluliselt ning sellega seoses laienevad ka oluliselt elluviidavad tegevused, on 
kriitilise tähtsusega tagada töökohtade kasv. Praeguste plaanide kohaselt 
vajab muuseum täiendavalt kuute töökohta. Ennekõike on vajalik suurendada 
külastusjuhtide ja haridusprogrammide elluviijate hulka, samuti tõsta 
kommunikatsiooni- ja turundusvõimekust. Tänasel päeval on peavarahoidja ja 
maalikogu hoidja ühes isikus, tulevikus võiks nendel kohtadel olla eraldi 
inimesed. Samuti vajab muuseum digimisspetsialisti. 

3.3. Rohelise muuseumi ja keskkonnateadliku kultuurikorralduse põhimõtete 
juurutamine. Siuru keskuses on senisest oluliselt paremad võimalused oma 
tegevuse keskkonnaalase jalajälje jälgimiseks ja vähendamiseks. Sealhulgas 
on tähelepanu pööratud nii ressursside ristkasutusele kui ka energiasäästule. 
Siuru keskuse valmimise järel on kavas taotleda ka Rohelise muuseumi 
märgist. 

3.4. Muuseumi tegevuse laiapõhjaline turundamine ja kommunikatsioon. 
Tänasel päeval on muuseumi turundus- ja kommunikatsioonialane võimekus 
väga piiratud. Selleks, et muuseumi tegevused jõuaksid laiema avalikkuseni 
ning täita külastuseesmärgid, peame järgnevatel aastatel oluliselt panustama 
turundus- ja kommunikatsioonisuutlikkuse tõstmisse. Lisaks teeme koostööd 
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Siuru keskuse üleselt, et avamise järgselt saada palju tähelepanu ning tuua 
muuseumisse rohkearvuliselt külastajaid.  

3.5. Muuseumi poodide järjepidev arendamine. Muuseumil on nii füüsiline pood 
kui ka e-pood. Mõlemad on väga hea valikuga, eriti esinduslik on 
kunstiraamatute ja kataloogide valik. Jätkame muuseumi äriteenuste, sh 
poodide arendamist. Senisest rohkem tuleb tähelepanu pöörata turundusele, 
et kasvatada inimeste teadlikkust ning suurendada müügikäivet. Siuru 
keskuses on oluline tagada muuseumipoe nähtavus ja integreeritud 
külastajateekonda.  

3.6. Vabatahtlike ja kunstisõprade ringi laiendamine. Kaasame senisest enam 
oma kunsti- ja muuseumihuvilistest kogukonda muuseumi tegevustesse nii 
vabatahtlikena kui ka läbi organiseeritud tegevuse. Käivitame muuseumi- ja/või 
kunstisõprade klubi, et pakkuda huvilistele täiendavaid võimalusi muuseumi 
tegevustega kursis olemiseks ja muuseumi arengule kaasa aitamiseks.   

3.7. Rahvusvaheliste projektide taotlemise võimekuse suurendamine. 
Muuseumil on olnud kogemust täiendava finantseerimise taotlemisel, sh 
rahvusvahelistest projektidest, kuid see on aja- ja ressursimahukas ning 
eeldab suurt lisatööd. Võtame järgnevatel aastatel eesmärgiks suurendada 
valmisolekut välisvahendite kaasamiseks ning piiriülestes koostööprojektides 
osalemiseks.  
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Hetkeolukord 

Olulised trendi d ja mõjutegurid: 

● Majanduskriis ja inimeste ostujõu vähenemine, riikliku toetuse kärpimine
lähiaastatel.

● Inflatsioonist tulenev toodete ja teenuste kiire hinnatõus.
● Kultuurivaldkonna töötajate ja tippspetsialistide palgasurve.
● Tarbijaeelistuste muutumine, eriti noorte hulgas.
● Uute tehnoloogiate (sh tehisaru) kiire areng.
● Digikultuuri areng ja uute digitaalsete osalusvormide pealetulek.
● Suurenev konkurents vaba aja veetmise sisustamiseks.
● Rohelise muuseumi ja keskkonnahoidliku kultuurikorralduse põhimõtete

juurutamine.
● Ligipääsetavuse ja kättesaadavuse teemade tähtsustumine kogu elukaare ulatuses.

Peamis ed tugevused: 

● Ainulaadne ja kättesaadav kunstikogu, Eesti kõige esinduslikum Pallase kogu.
● Professionaalsed ja pühendunud töötajad.
● Paindlikkus ja kasutajate vajadustest lähtuvad teenused.
● Mitmekülgne ja publikut kõnetav näituseprogramm.
● Kvaliteetsed haridusprogrammid ja koostöö koolidega.
● Heal tasemel konserveerimistöö ja arhiivi olemasolu.
● Tugev koostöövõrgustik ja roll kunstiväljal.
● Nähtavus ja hea asukoht linnaruumis.
● Väga hästi toimiv muuseumipood.

Peamis ed väljakutsed: 

● Eelarve nappus, mis ei võimalda viia ellu arendustegevusi.
● Personalipuudus, eriti vaadates ette uue hoone vajadustele.
● Töötasud pole konkurentsivõimelised, järelkasv piiratud.
● Ruumipuudus, sh nii hoiustamistingimused kui tööruumid.
● Ruumid ei taga vajalikul määral ligipääsetavust.
● Lõimimine õppekavadega võiks olla tihedam.
● Püsiekspositsiooni puudumine.
● Turundus- ja kommunikatsioonitegevuste piiratus.
● Välisturistide osakaal külastusest on väike.
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Eelarveprognoos

Tabeli aluseks on 2025. aasta kinnitatud eelarve. Kasv tulevikus: prognoositud 
tarbijahinnaindeks 4% aastas, prognoositud palgatõus keskmiselt 5% aastas, enne uude 
majja kolimist omatulu osakaal circa 6–7%, uues majas circa 50% (alates 2029. aastast 
uues hoones  tegutsemisel prognoositavad andmed – kulude kasv, külastajate arvu kasv – 
põhinevad 2023. aastal Civitta koostatud finantsanalüüsil). 

Eelarve plaan on spekulatiivne ja vajab regulaarset korrigeerimist vastavalt muutuvatele 
prognoosidele ning rahastustingimustele.

Aasta Kogu eelarve 
(eur)

Tööjõukulud 
(eur)

Majanduskulud 
(eur)

Omatulu 
(eur)

Toetused 
(eur)

2025 1 163 461 582 550 580 911 70 000 1 093 461

2026 1 215 825 611 678 604 147 80 000 1 135 825

2027 1 270 575 642 261 628 313 88 940 1 181 635

2028 1 327 820 674 374 653 446 92 947 1 234 873

2029 1 592 338 775 530 816 808 469 740 1 122 598

2030 1 856 855 876 686 980 169 928 428 928 427
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